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Assemblée générale 
		  de la SCAR

Une bonne année commerciale mais des marges 
toujours assez étroites

ENTREPRISE

En 2013, le chiffre d’affaires de la Scar a atteint le niveau record de 38 millions d’euros soit 

pratiquement le double de celui du début des années 2000. Autre point positif aux yeux de la 

direction, le niveau des fonds propres atteint 29,7% du passif avec une croissance moyenne de 

21,1% depuis 2003. Bref, même si les marges bénéficiaires restent étroites (le résultat de l’exercice 

avant impôts s’élève à 78,6 milliers d’euros), la Scar est une entreprise saine à l’esprit résolument 

coopératif. 
L.S.

Dans ce secteur, les coûts de produc-
tion, notamment ceux liés au stockage 
sont très élevés. Au terme de l’exercice 
2013, le niveau des stocks de la Scar 
atteignait 3,098 millions d’euros, soit 
le double de la situation en 1997. Une 
progression qui s’explique par la hausse 
du volume des ventes et des prix. Dans 
un contexte de volatilité des prix, la ges-
tion d’un stock n’est pas chose simple, 
a commenté Eric Walin, le Directeur de 
la Scar. Disposer d’une capacité de stoc-
kage importante est un élément posi-
tif. Toutefois, des achats importants au 
mauvais moment peuvent fortement 
impacter le résultat annuel. 

Si on ajoute le montant total des 
créances de la Scar à celui du stock, on 
obtient de l’ordre de 7 millions d’euros, 
soit près de 20% de chiffres d’affaires. 
Cette mobilisation importante d’argent 
peut s’avérer problématique en cas de 
retard de payement en clientèle. Grâce 
à une politique circonstanciée mais pro-
active à ce niveau, ce n’est heureuse-
ment pas le cas : deux tiers des clients 
de la Scar règlent leur facture dans les 
15 jours, se réjouit Eric Walin. 

En 2013, la croissance du tonnage 
d’aliments composés vendus, qui reste 
l’activité la plus importante de la Scar, 
a atteint 12,8%. Le secteur bovin repré-
sentait 39,6% du tonnage vendu et le 
bio, toutes spéculations confondues, 
22% (toujours en croissance). Depuis 
1998, le tonnage d’aliments composés a 
progressé de 61,4%.

Vu sa taille « familiale », la Scar cherche 
à se démarquer de la concurrence en 
offrant des produits à la carte et en réa-
lisant des prestations et services spé-
cifiques pour ses coopérateurs, savoir-
faire qui est alors également valorisé 
pour d’autres entreprises du secteur. 

Outre les nouveaux clients, la progres-
sion des ventes de composés agricoles 
(4,7%) s’explique ainsi pour une part im-
portante par le travail à façon pour tiers 
(ensachage, production d’aliments bio 
et de minéraux spécifiques, etc.). Pour 
Eric Walin, cette activité prestée pour 
des entreprises importantes du secteur 
prouve la compétitivité des outils Scar. 
Elle lui permet également de les amortir 
plus rapidement au profit des coopéra-
teurs agriculteurs. 

La plus forte progression des ventes des 
composés (65%), concerne le départe-
ment graineterie.

L’esprit coopératif est un élément très 
important au sein de la Scar. « Il s’agit 
d’un levier qui associe les agriculteurs 
entre eux et, aux maillons de l’amont 
et de l’aval » a rappelé Joseph Colyn, le 
président de la Scar. Durant ces 11 der-
nières années, pas moins de 1,3 millions 
d’euros ont été redistribués aux coopé-
rateurs sous la forme de dividendes et 
de ristournes. Cette année, les coopé-
rateurs agriculteurs ont bénéficié d’un 
dividende net de 3% et d’une ristourne 
sur le chiffre d’affaires en aliments com-
posés de 0,15%. 

La Scar cherche aussi, toujours et en-
core, à développer des partenariats 
avec des filières de diversification à 
valeurs ajoutées comme PQA, Coq des 
Prés, Limousins Bio Ardennes, le bio 
ou encore à travers le projet LaitHerbe. 
Tous ces partenariats permettent aux 
agriculteurs d’obtenir un revenu supplé-
mentaire pour un niveau d’investisse-
ment limité. 

La soirée s’est terminée par la mise en 
avant des initiatives prises par la coo-
pérative à la faveur des jeunes agricul-
teurs. Outre les avantages financiers 
accordés aux moins de 35 ans, une réu-
nion spécifique, première d’une série 
visant à offrir aux jeunes une identifica-
tion à leur coopérative, leur a été des-
tinée et la Scar est désormais présente 
sur facebook.

Pour plus d’infos : www.scar.be




